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Cluster Agro-Industrial da Andaluzia
e do Ribatejo: fatores criticos
de competitividade-conclusoes

Hd um potencial de o Ribatejo se
constituir como Regido com capacidade
para concorrer com Andaluzia nos
mercados Europeus, devido as suas
inegdveis condi¢cdes naturais para o
desenvolvimento das atividades agricolas,
florestais e pecudrias.

A regido de Andaluzia e do Ribatejo, pos-
suem caracteristicas Unicas que pauteiam os
seus trajetos e o caminho de sucesso, possuin-
do ambas potencial para a competitividade e
crescimento.

Desta analise, surgem algumas conclusées
que distinguem as duas regides e que influen-
ciam o percurso efetuado pelas mesmas.

Assim, conclui-se que o Ribatejo tem uma
dimensdo inferior ao territério andaluz com
uma populagdo residente 17 vezes superior a
residente no Ribatejo e que a populagdo em
idade ativa na Andaluzia é de 4.737.130 habi-
tantes enquanto no Ribatejo apenas existem
265.453 habitantes.

No Ribatejo apenas uma parte do seu ter-
ritdrio estd abrangido como regido Objetivo 1
a nivel de apoio comunitério, enquanto que a
Andaluzia tem todo o seu territério abrangido
pelo QCA Il como Objetivo 1.

No entanto, hd um potencial de o Ribate-
jo se constituir como Regido com capacidade
para concorrer com Andaluzia nos mercados
Europeus, devido as suas inegaveis condi¢des
naturais para o desenvolvimento das ativida-
des agricolas, florestais e pecudrias. As carac-
teristicas dos solos ricos em matéria organica
e sais minerais revelam uma grande aptiddo
para o seu uso, existindo ainda uma grande
quantidade de solo disponivel, pelo que seria
estratégico dar dimensdo as exploragdes de
forma a obter economias de escala e com isso
conseguir suprir os modernos mercados de
alimentos. Ao nivel de recursos hidricos, o Ri-
batejo é detentor da maior reserva de agua da
Peninsula Ibérica, realizando um uso eficiente
da agua nos processos agricolas (sistema de
rega gota-a-gota é o mais eficiente), consti-
tuindo uma vantagem neste setor. Assim, devi-
do as suas condigdes geograficas, edafoclima-
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ticas e orograficas, a zona ribatejana consegue
produzir em épocas em que 0s outros paises
apresentam défices de produgdo, apresen-
tando-se como uma produgdo de qualidade
(atraindo investimento nacional e estrangeiro
para o setor).

Apesar de existir um forte potencial de de-
senvolvimento da zona do ribatejo, existem
ainda alguns constrangimentos que poderdo
ser ultrapassados de forma a se adotarem
acbes de boas praticas no setor agroindus-
trial do Ribatejo e conseguir ser-se ainda mais
competitivo e interventivo ao nivel nacional e
internacional.

Estas medidas passam pela capacitagdo e
disponibilizagdo de assisténcia técnica, tendo
como base a partilha de tecnologia e conheci-
mento; pela cultura de gestdo e organizagdo
comercial, comunicando mais uniformemente
e com um objetivo comum tirando dividendos
individualizados; pelo associativismo comer-
cial, criagdo de agrupamentos ou federagdes
de agrupamentos de forma a que o conheci-
mento e partilha de legislagdo, meios de agdo
e comunicagdo, cheguem a todos os empresa-
rios, os de grande e pequena dimens3do. Desta
forma a especializagdo, o modus operandi se-
rdo muito mais uniformes e consequentemen-
te com muito maior sucesso; pela organizagdo
de todos os intervenientes na fileira (produ-
¢do, transformagdo e comercializagdo) porque
com um mercado bem estruturado sera mais
facil planear agdes concertadas com vista a
dinamizar todo o sector. A aposta na inovagdo
desde a origem do produto até a sua disponi-
bilizagdo junto do consumidor final devera ser
um dos pontos de partida; pelo incentivo da
instalagdo de grupos econémicos na area da
agro-industria através da desburocratizagdo
dos processos associados a propria criagdo das
unidades industriais. A par com esta simplifica-

Deverdo ser adotadas agdes de boas
prdticas no setor agroindustrial do
Ribatejo, de forma a tornar-se bastante
mais competitivo e interventivo, ao nivel
nacional e internacional.

¢do, dever-se-4 alertar para a necessidade de
canalizar os apoios existentes para a agro-in-
dustria dado ser um dos sectores com grande
potencialidade de crescimento; pelo incentivo
da competitividade em mercados internacio-
nais (relagdes econdémicas transfronteirigas)
que promovam os produtos nacionais, de qua-
lidade, antecipando os gostos dos consumido-
res com produtos inovadores e cada vez mais
atrativos; pela diminui¢do da carga e demora
administrativa e burocratica facilitando a im-
plementagdo de mais empresas e dinamizando
um sector com grandes potencialidades; pela
priorizagdo e pelo direcionar das agdes de
1&D para problemas concretos do Ribatejo
de forma a tornar as empresas modernas ca-
pazes de responder as solicitagdes do mercado
e pela promogdo da gestdo de verbas de pro-
gramas regionais de investimento estruturais
publicos em parcerias publico-privadas para
que a dindmica regional estimule a iniciativa
privada gerando um tecido empresarial mo-
derno e ativo.

ARTIGO DE OPINIAO

Ribatejo marca!

Nuno Laboreiro Mendonga *

Ndo existe em Portugal outra regido igual. Di-
versidade de culturas e paisagens, os solos mais
ricos do pais, riqueza cultural e histdrica, iniciativa
e empreendedorismo, castelos de encantar, cavalos
e toiros, e o Tejo a serpentear e agregar tudo num
0.

Ndéo obstante todo este valor, como figurard o
Ribatejo como Marca para além do mercado nacio-
nal. Como é percecionado? Conhecem-no? Qual é a
sua reputagdo? A marca Ribatejo acrescenta valor
aos produtos da Regido?

Tive a oportunidade de liderar a equipa que re-
alizou o Estudo Comparativo entre o AgroCluster
da Andaluzia e o Agrocluster do Ribatejo, foi um
trabalho exaustivo onde, para além de uma carac-
terizagdo das regides e das suas potencialidades e
instituicdes, se identificaram um conjunto de boas
prdticas e experiéncias que, adaptadas, poderiam
ser replicadas no Ribatejo contribuindo para a me-
lhoria do desempenho e competitividade das suas
empresas. No entanto e salvaguardando algumas
questdes que so serdo passiveis de resolver com in-
vestimento na reestruturagdo e melhoria das explo-
ragdes agricolas e o ainda elevado custo da dgua
numa regido onde a precipitagdo média é prati-
camente o dobro da verificada na Andaluzia, diria
que o Ribatejo estd a fazer o que deve. Possui uma
agricultura diversificada e competitiva, concentra
algumas das melhores agroindstrias de Portugal,
tem uma rede de estabelecimentos de Ensino Supe-
rior relevante, localizagdo geogrdfica e acessibilida-
des de topo (rodovia, ferrovia e fluvial), e um tecido
empresarial e associativo vibrante e empenhado. E
possivel melhorar? Claro, mas muito mais na légica
da melhoria continua, pois a base é sd.

Existe contudo uma drea onde a diferenca entre o
Ribatejo e Andaluzia se faz sentir, @ marca Andalu-
zia e o valor que lhe é reconhecido. A Andaluzia tem
reconhecimento internacional, por questdes histdri-
cas naturalmente, mas também pelo turismo, estilo
de vida e prdticas culturais e pelo seus produtos
tradicionais. O Ribatejo, agregando muitas carac-
teristicas diferenciadoras, e tendo um conjunto de
ativos de grande valor, fica, em termos de perce¢do
da marca, muito aquém do seu potencial.

A marca é um elemento fundamental para a
tomada de decisdo, preferimos comprar relégios
suicos ou sul-coreanos? Mdquinas fotogrdficas ale-
mds ou portuguesas (mesmo sabendo que a Leica,
famosa marca de mdquinas fotogrdficas, produz os
seus modelos de topo em Portugal)? Passar umas
tranquilas férias em Franga ou no Gana? (que ga-
rantia temos que no Gana ndo serdo mais sosse-
gadas?). Exato! A nossa percecdo da marca e re-
putagdo associada a cada pais/regido influencia de
forma definitiva a nossa tomada de decisdo.

O desafio que o Ribatejo enfrenta é fazer com
que a sua imagem percecionada seja coerente com
a sua identidade (paisagem, cultura, histdria e gen-
tes) e comportamento (prdticas empresariais, rela-
¢Bes interpessoais e institucionais), garantindo que
desta forma se torna a primeira opg¢do para cada
um dos seus potenciais clientes.

* Diretor Geral — Ncleo Inicial Lda
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Perspetivas futuras da estratégia

de desenvolvimento regional

do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo

De forma a se adaptarem aos novos
desafios e dindmicas dos mercados
de procura e oferta de produtos,

as empresas do sector deveréo
assim reorganizar-se e renovar

as suas estruturas produtivas.
Neste contexto, assume particular
relevdncia o empreendedorismo,
que surge muitas vezes associado a
inovagdo de processos produtivos,
a criagdo de novos produtos com
maior valor acrescentado, ao
aumento da produtividade e a
criagdo de novos empregos nas
regibes.

Da caracterizagdo da drea de influéncia do Clus-
ter, e de forma a existir uma adaptagdo aos novos
desafios e dindmicas dos mercados de procura e
oferta de produtos, as empresas do sector deve-
rdo reorganizar-se e renovar as suas estruturas
produtivas. Neste contexto, assume particular re-
levancia o empreendedorismo, que surge muitas
vezes associado a inovagdo de processos produti-
vos, a criagdo de novos produtos com maior valor
acrescentado, ao aumento da produtividade e a
criagdo de novos empregos nas regides.

Sendo Portugal um pais pequeno no contexto
europeu e mundial, a capacidade que as empre-
sas nacionais possuem para penetrar nos mer-
cados externos, contribui em muito, tanto para
a dindmica empresarial (aumento do volume de
produgdo, diferenciagdo dos produtos e aumento
da sua qualidade) como para a redugdo do défice
da balanga comercial portuguesa. Desta forma,
um futuro desenvolvimento socioeconémico
sustentavel regional, implicard a introdugdo de
novas tecnologias nos processos produtivos em
geral e para a conservagdo de alimentos em par-
ticular, o reforgo da relagdo entre os territérios e
a especificidade das respetivas matérias-primas e
produtos acabados (de forma a uma valorizagdo
da produgdo regional baseada numa maior dife-

Quadro 1 - Alguns produtos da industria agroflorestal ordenados pela respetiva vantagem comparativa.

renciagdo), o aumento da valorizagdo e integra-
¢do dos residuos e subprodutos das diferentes
fileiras, o aumento da competitividade sectorial
através de uma melhor integragdo em rede do
respetivo tecido empresarial, a promogdo do
empreendedorismo de forma a contribuir para
a renovagdo e maior qualificagdo das respetivas
empresas e a promogdo dos produtos regionais
nos mercados nacional e internacional.

A visdo estratégica para a area de influéncia do
Cluster Agro-industrial do Ribatejo, integra trés
principais objetivos estratégicos, cuja concretiza-
¢do é influenciada por diversos fatores, tais como
o enquadramento macroeconomico, as altera-
¢Bes climaticas, os mercados agricolas mundiais,
a ronda de Doha da Organizagdo Mundial do Co-
meércio (OMC), e a Politica Agricola Comum (PAC)
depois de 2013. Estes objetivos passam por:

- Promover a viabilidade futura das fileiras de
produgdo e transformagdo agricola e florestal, ca-
pazes de contribuirem de forma economicamen-
te eficiente e ambientalmente sustentével para o
aumento das exportagBes e para a substitui¢do
de importagdes com elevado valor acrescentado
nacional e emprego;

- Viabilizar os sistemas de ocupag&o e uso dos

A visdo estratégica para a drea de
influéncia do Cluster Agro-industrial
do Ribatejo, integra trés principais
objetivos estratégicos: promover

a viabilidade futura das fileiras de
produgdo e transformagdo agricola
e florestal, viabilizar os sistemas de
ocupagdo e uso dos solos agricolas
e florestais que valorizem os
recursos naturais, a biodiversidade
e a paisagem, contribuir para a
consolidagdo e a diversificagdo

do tecido econémico e social dos
territorios rurais e para a melhoria
da qualidade de vida das respetivas
populagdes.

solos agricolas e florestais que valorizem os re-
cursos naturais, a biodiversidade e a paisagem;

- Contribuir para a consolidagdo e a diversifica-
¢do do tecido econdmico e social dos territérios
rurais e para a melhoria da qualidade de vida das
respetivas populagdes.

Para a concretizagdo destes objetivos, os agen-
tes econdmicos e financeiros da area de influén-
cia do cluster, deverdo exercer uma fungdo eco-
némica (baseada em atividades de produgdo e
transformac@o agricola e florestal concorrenciais,
respeitadores do ambiente, da seguranca alimen-
tar e do bem-estar animal), uma fungdo ambiental
(baseada em praticas agricolas, silvicolas e indus-
triais orientadas para a conservagdo da natureza
e da biodiversidade, para a estabilidade climatica
e para o ordenamento do espaco rural) e uma
fungdo social (baseada em atividades agricolas
e ndo agricolas, orientadas para a diversificagdo
das exploragdes agricolas — agroturismo, caca — e
para a criagdo de empregos em meio rural).

Assim e de acordo com o anteriormente ex-
posto, considera-se como principais fileiras estra-
tégicas para o desenvolvimento sustentavel das
regides em causa, a fileira dos Frutos e Horticolas
Frescos, do Tomate para Industria, do Arroz, do
Olival e do Azeite, da Vinha e do Vinho, das Be-
bidas N3o Alcodlicas, dos Produtos Carneos, da
Pasta e do Papel e do Sobreiro e da Cortiga.

Desenvolvimento
sustentdvel da regido
Fileiras estratégicas:

Frutos e Horticolas Frescos;
Tomate para Industria;
Arroz;

Olival e Azeite;

Vinha e Vinho;

e Bebidas Nao Alcodlicas;
Produtos Carneos;

e Pasta e Papel;

Sobreiro e Cortica.

(Fonte: OCD)

Produtos 2007 2008 2009
Cortica e suas obras 157,875 | 167,411 165,062
Tabaco e seus sucedaneos manufacturados 4,393 4,437 4,802
Pastas de madeira ou de outras matérias fibrosas celuldsicas; papel ou cartdo para reciclar 1,492 1,978 4,516
(desperdicios e aparas)
Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres 3,809 3,936 4,137
Acucares e produtos de confeitaria 1.634 1,998 2,435
Moveis, mobiliario médico-cirdrgico, colchdes, almofadas e semelhantes; aparelhos de 2,237 2.336 2,418
iluminacédo néo especificados nem compreendidos em outros capitulos; anuncios, tabuletas ou
cartazes e placas indicadoras, luminosos e semelhantes
Papel e cartao; obras de pasta de celulose, de papel ou de cartdao 1,156 1,335 2,377
Preparacao de produtos horticolas, de frutos ou de outras partes de plantas 1,733 2,053 2,343
Preparacao de carne, de peixes, de crustaceos e de moluscos ou de outros invertebrados aquaticos 2,026 2,102 2,298
Outros produtos de origem animal, ndo especificados nem compreendidos noutros capitulos 1,811 1,917 2,077
Peixes e crustaceos, moluscos e outros invertebrados aquaticos 1,972 2,128 1,864
Madeira, carvao vegetal e obras de madeira 1,99 2,175 1,838
Leite e lacticinios; ovos de aves; mel natural; produtos comestiveis de origem animal, nao, 1,381 1,538 1,556
especificados nem compreendidos noutros capitulos
Preparagdes a base de cereais, farinhas, amidos, féculas ou leite; produtos de pastelaria 1,187 1,513 1,534
Produtos horticolas, plantas, raizes e tubérculos, comestiveis 1,155 1,332 1,312
Gorduras e 6leos animais ou vegetais; produtos da sua dissociagao; gorduras alimentares 1,159 1,22 1.264
elaboradas; ceras de origem animal ou vegetal
Preparagdes alimenticias diversas 1,006 1,052 1,128

ook

Observatorio
de Informacgao
Cientifica e
Tecnologica
de Produtos

e Tecnologias
Alimentares

O AgroCluster do Ribatejo ira disponi-
bilizar a todos os seus associados infor-
magdo obtida através do Observatério
de Informagdo Cientifica e Tecnoldgica
de Produtos e Tecnologias Alimentares,
que permite fomentar a competitivida-
de das empresas englobadas do sector
agroindustrial do Ribatejo e apoid-las na
necessidade de atualizagdo tecnoldgica
permanente, através da identificagdo e
disseminagdo dos novos avangos tecno-
légicos e de mercado que possam vir a
colmatar as fragilidades existentes a nivel
tecnolégico no sector.

O Observatério assenta num sistema
(aplicagdo informdtica) que utiliza, entre
outras fontes, a informagdo publicada
na Web num conjunto de sites determi-
nados e cuja pesquisa é efetuada auto-
maticamente com intervalos de tempo
programados.

Assim, este levantamento permanente
de informagdo tem como principais obje-
tivos, por um lado permitir que as empre-
sas do sector estejam permanentemente
informadas sobre todas as novidades que
aparecam no mercado internacional em
termos tecnoldgicos e que possam ter
acesso a essas tecnologias. Por outro
lado, ird permitir um conhecimento tam-
bém permanente sobre os novos produ-
tos que vao sendo langados nos merca-
dos internacionais, as tendéncias destes
mercados e as necessidades que os mes-
mos apresentam, no sentido de poderem
adequar o langamento de novos produ-
tos aquilo que sdo as tendéncias e as ne-
cessidades desses mercados, de modo a
reduzir o grau de incerteza e de risco no
langamento de novos produtos.

Um exemplo concreto de informagdo
recolhida pelo Observatdrio diz respeito
ao desenvolvimento de embalagens ati-
vas, com propriedades antimicrobianas e
antioxidantes, por um consorcio de cen-
tros tecnoldgicos espanhdis. A tecnologia
baseia-se em processos de extragdo de
compostos com interesse antimicrobia-
no ou antioxidante, a partir de produtos
agricolas alimentares (derivados de uva,
alho, cebola, tomate, pimenta, etc) e a
sua incorporagdo em filmes de pléstico,
de forma a aumentar a vida de prateleira
dos alimentos (peixes, queijos, enchidos,
carnes, frutas ou legumes).
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